


ȆǿŷȌǴǽ ȁȌǹ̉ȅüǻ ǹȊȆďǽ ǪǶƿ ʬȌȕȅǪǶȇȕ ǷȈȆƅ
ǛǷȅǴȅǶ ȁǽǹǽȅȂ ǣȌǽ 



ȆǿŷȌǴǽ ǟȆǭǽ ʬȌȕȅǪǶ ƵǣǶ?



Ƶȁȅȕ ƵʬȅȆǭǶ ǘǙȁȌǾǭȁ, ǣ̊Ƕ ȆȁǽȅǷ, Ȇǻŧ ƵʬȅȆǭǶ, 
ǘȆǭ̊ȆǸȆȁȕȅǾ ƵŃǹȅǽ, ǣƿȅǾȆȁȕȅǻ ǸȁȌǸǭ, ǷǭȅȆȁȕȅǻ 
Ƶ§ȅǽȅǙǯ, ǻƿȅǥȌǶȆȁȕȅǻ Ƶ§ȅǽȅǙǯ, ǣƿȅǾȆȁȕȅǻ ǣȅȌǹ̉ȅȌǶǭ, 
ǗƿȅȁǣǽȆǹǣ ǗƿȅȆȁǯ, ǙȌǶȅȆȁǭǾ ǷǭȅȆȁȕȅǻ ȂȅǙȌʤȅ®ȅǙǯ,  
ƵǸǽȁ ȁȅǾȌǸǭ , ǟǾ ǣȅȆǶ̉ȆǭǶ ǭȅǽȌǭǭ, ǾƿȅȌ¡ȅǹƿȅȆȁǾȅȁ, 
ǗƿȅȆȁȌǯȅȆǸǾȅȁ, Ȇǻ®ǯ ƵǭȅȌǣȅȌǸǽǾȁ ,ȆǪÂ ȁȅǾȌǸǭ, 
ǶȅȕȅȆȁǶȅǻȅǙǯ, ǣƿȅǾȆȁȕȅǻ ǷƿȅȌğȅȌǳȌǶǭ, ǻƿȅǥȌǶȆȁȕȅǻ 
ȁȅǾȌǸǭ, ǷȅǙȆǽǯȆ®Ƕ,ȂȅǙȌʤȅȌ§ȅǽȅǙǯ, ǽȅǙȌǹȅŃƿȅȆǺǶ, 

ǣǷȅǽ ȁȅǾȌǸǭ, ȆǺǭȅȆǻǶ ǟ ǷƿȅǾȆǻȌǭǭ, 
ǸȆǾǣ ǟȆȁǯ, ǷǭȅȆȁȕȅǻ ǘȌȕȅǯȅǙǯ, 

ǹȅȌȕȅȆǭǶ, ȆǺǭȅȆǻǶ Ȇǯ-ȝ ǟǹǕ ȆǺǭȅȆǻǶ Ȇǹ-țȜ

ƵǣǺȅ Ȇǣǯȁ Ƶʙȅǳ ǷȅǛǯȅȌǓǽ ǛǷȅǴȅǶ ȁǻȉȂ



ǛÍ ǻȅȌǶǽ ƵʬȅȆǭǶ ȁǽǹǽȅȂ ǣȌǽ ǼȅȌǲ 
ǽȌȕȌǩ ǹȊȆďǽ ǪǶƿ ȁǻƗ ʬȌȕȅǪǶȇȕ 
ǗƿȅȆǻȌǶȅ ǗƿȅȆȁǯ ǛǷȅǴȅǶ

Ƶȁȅȕ ƵʬȅȆǭǶ ǘǙȁȌǾǭ



ȆǿŷȌǴǽ ʗǻǹǵ̉ǻȅǶ ǹȊȆďǽ Ƶ©Ȍʧ ǘȕǽȌǶǽ Ǻ̄Ȇǻǣȅ²ȆǾ 
ȆǶřŦǷ-
ÅǽȌ¢ ǾȆȂǲ ǣȆǱǣȅ ǟǹǕ ȆȂȌǻȅȌ¼ȅȆǹȌǶǽ ˠȅǺȅȆǹǣǲȅ 
ǹǪȅȕ ǽȅǤȌǲ ȁȅȂȅǼƿ ǣȌǽ 

ÅǿǽȇȌǽ ǗȆ®ȌǪǶ ǷȆǽǹȂǶ ˠȅǺȅȆǹǣ ǽȅǤȌǲ ȁȅȂȅǼƿ ǣȌǽ 
ÅȁȅǵȅǽǱǲ ǿȆ¢ǿȅǾȇ ȆǹǷȅǣȇȕ ©ǻǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȌǲ 
ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ

ÅǙȆǻǛǶ ȆȁȌƔȌǻǽ ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ
ÅȁȅǵȅǽǱǲ ǿȅǽȇȆǽǣ ÚȅǶȇȕ ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȅǽ ȁȅȌǳ 
ȁȅȌǳ §ȅȆĥ ʷȅȌȁǡ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ

ǘȕǽǶ



×ǷǭȅȆȁȕȅǻ ǟǻǶ ǟǣȆǭ ǤȆǶǪ Ǽȅ ƶǴȆȂǣ ǲǽȌǾǽ 
ǷȆǽǻȅǱ ȆǶȕħȌǱ ²ťːǷȉǱ̉ Ǻ̄Ȇǻǣȅ ǷȅǾǶ ǣȌǽ

×ǷǭȅȆȁȕȅǻ ǿǽȇȌǽ ƵȁȅȆǯȕȅȌǻǽ ʬǺȅǹ²ȆǾǽ 
Ǻȅǽȁȅǻƿ ǹǪȅȕ ǽȅȌǤ ǟǹǕ ƶǴȆȂǣ ǲǽǾ²ȆǾǽ ǻȅʧȅ 
ȆǶȆǴ̊ƅ ȁȇǻȅǽ ǻȌǵƿ ǽȅǤȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ 

ǷǭȅȆȁȕȅǻ



VǿǽȇȌǽǽ ǻȌǵƿ ǻȆǾȆǹȌǯǶȅȌǻǽ ʬǵȅǶ ǣȅǪ ȂǾ 
ǿǽȇȌǽ ǛǷȆƛǲ ǟǶǪȅǙǻ²ȆǾȌǣ ǗǶȈǦǭǣ ȆȂȁȅȌǹ 
ǣȅǪ ǣǽȅȌǶȅ ǟǹǕ ǿǽȇȌǽ ǗƿȅȆǻȌǶȅ ǗƿȅȆȁȌǯǽ 

ǺȅÈǶȌǣ ȁȂǪǲǽ ǣǽȅ

VǻȆǾȆǹȌǯǶȅǻ ȆǶř ƗȌǽǽ ǙǛȆǽǣ ǗƿȅȆȁȌǯǽ ǟǹǕ 
ƵʬȅȆǭǶ ȂǪȌǻ ǹȅǵȅ ȁȊȆƅ ǣȌǽ Ǽȅ ȁȅǵȅǽǶǲ ȆǿŷȌǴǽ 

̗ǹ̉Ǿ ǟǹǕ ǗǾȁ ǣȌǽ ƵǲȅȌǾ 

ǻȆǾȆǹȌǯǶȅǻ



ÅǟȆǭ ǘȕǽȌǶǽ ȁȅȌǳ ǣȅǪ ǣȌǽ Ǽȅ ǽȌ¢ ǾȆȂǲ ǣȆǱǣȅ ǥǮȌǶ ȁȂȅȕǲȅ 
ǣȌǽ

ÅǟȆǭ ȆǿŷȌǴǽ ǽ¢ǶȅǾȇ, ƜȅȕȈǲħ ǟǹǕ ǿȅǽȇȆǽǣ ʬȆǲȌǽȅǵ ǹƿǹƛȅǽ 
ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȅǽ ȁȅȌǳ ȁȅȌǳ ȂȅȓȌǣ ƵǪȅȓ ²ȆǾȌǣǡ ȁȈƛ 
ǽȅǤȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ 

ÅǣǷȅǽ ǘȕǽǶ ƵǿȅȀȌǱǡ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ
ÅǣǷȅǽ ǗƿȅȆğǗȆ®ȌǯȌğǽ ²ȌǶ ȁǻȊď 
ÅǟȆǭ Ȇʭ ǽ ƿȅȆǯǣƿȅǾ²ȆǾǽ ǛȑǷȅǴǶ ʷȅȌȁ ȁȂȅȕǲȅ ǣǽȌǲ ǷȅȌǽ
ÅǤȈǹ ȁȅǻȅǶƿ ǣǷȅȌǽǽ ǦȅǭȆǲǽ ǸȌǾ ȆǶǛȌʢȅȌǷȆǶȕȅ ȂȌǲ ǷȅȌǽ ǣǷȅȌǽǽ 
ǦȅǭȆǲǽ ǸȌǾ ƵǻǶǣȁ ǻȌǲȅ ƵǽȅȌǥǽ ȁşȅǹǶȅǡ ƵǴǤȅ ȆǴȌǲ ǷȅȌǽ˧ 
ǣǷȅȌǽǽ ǺȅǽȁȅǻƿȂȇǶǲȅǽ ǸȌǾ ǘǾǫȅǙǻȅǽ ƵǽȅȌǥǽ ȁşȅǹǶȅ ǳȅȌǣ 

ǣǷȅǽ



ÅȆǺǭȅȆǻǶ ǟ Ǵȅǔǲ, Ȃȅȓ, ȆǭȁȈƿ, Ƶƀƌȅ ȆǫȆŴ ǟǹǕ ːǣ ǥǮȌǶ 
ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ  

ÅǙȆǻǛǶ ȆȁȌƔȌǻǽ ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȌǲ ʬȌȕȅǪǶ 
ȆǺǭȅȆǻǶ ǟ 

ÅȆǺǭȅȆǻǶ ǟ ȆǾȌŜȅȁȅǙȌǭǽ ǻȌǲȅ ǽȌ¢ Ƶ˞ǲ ǣȆǱǣȅǽ 
ȆǹǣȅȌǿ ²ťːǷȉǱ̉ Ǻ̄Ȇǻǣȅ ǷȅǾǶ ǣȌǽ

ÅǙȆǻǛǶ ȆȁȌƔȌǻǽ ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ˠȅǺȅȆǹǣ ǽȅǤȌǲ ʬȌȕȅǪǶ 
ȆǺǭȅȆǻǶ ǟ 

ȆǺǭȅȆǻǶ ǟ



ÅȆǺǭȅȆǻǶ Ȇȁ Ƶǣ ǗƿȅȁǣǽȆǹǣ ǗƿȅȆȁǯǡ ǹǾȅ Ȃȕ, ǟǣȆǭ 
ǗƿȅȆğǗȆ®ǯƿȅȌğǽ ²ȌǶ ȁǻȊď Ǽȅ Ǵȅǔǲ ǟǹǕ ǻȅȆȓǽ ǥǮȌǶ 
ȁȅȂȅǼƿ ǣȌǽ 

ÅǟȆǭ ǿǽȇȌǽ ǘȕǽǶ ƵǿȅȀǱ ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȅǽ 
ǷȅǿȅǷȅȆǿ ȆǭȁȈƿ²ȆǾǽ ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ 

ÅǟȆǭ ©ǲ ȆǶǽȅǻȌȕ ȁȅȂȅǼƿ ǣȌǽ
ÅȆǺǭȅȆǻǶ Ȇȁ ȆǶǛȌǽȅʢȅĳȆǻǭȅǽ ȁǕȌƀȀȌǱ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ
ÅȆǺǭȅȆǻǶ Ȇȁ Ƶǲ ǽȌȕȌǩ ǟȆğǹȅȌȕȅȆǭȌǣǽ ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ
ǹȊȆďǽ ©ǻǲȅ 

ȆǺǭȅȆǻǶ Ȇȁ



ÅȆǺǭȅȆǻǶ Ǚ ǟǣʬǣȅǽ ǗƿȅȆğǗȆ®ǯƿȅğ
ÅǺȅǙǽȅȁ ǟǹǕ ǹƿȅǣȌǭȆǽȕȅǽ ȆǹťȌď ǿȆ¢ǿȅǾȇ ʬȆǲȌǽȅǵ 
©ǻǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȌǲ ȆǺǭȅȆǻǶ Ǚ ²ťːǷȉǱ̉ Ǻ̄Ȇǻǣȅ 
ǷȅǾǶ ǣȌǽ

ÅȆǺǭȅȆǻǶ Ǚ ǽȌ¢ ǾȆȂǲ ǣȆǱǣȅ ǥǮȌǶ ²ťːǷȉǱ̉ ǟǹǕ ǿǽȇȌǽ 
ȆǺǭȅȆǻǶ Ƶǣ ǟǽ ǹƿǹȂȅǽȌǣ ːǽȅȆ˕ǲ ǣȌǽ

ÅǟȆǭ ǽ¢ǶȅǾȇ²ȆǾ ʬǿƗ ǣǽȌǲ ǟǹǕ ǽȌ¢ ǐǐǪǻȅǭ ǹȅǔǵȅ ƵǳȌǣ 
ǽ©ȅ ǣǽȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ 

ÅȆǺǭȅȆǻǶ Ǚ ƵǣȅȀ²ȆǾ ǟȌǣ ǗǷȌǽǽ ƵǼȅǥȅȌǼȅǥ ƛȅǷȌǶ ǪǶƿ 
²ťːǷȉǱ̉ ²ťːǷȉǱ̉ Ǻ̄Ȇǻǣȅ ǷȅǾǶ ǣȌǽ

ȆǺǭȅȆǻǶ Ǚ



üȆǳȕȅǻȅǙǶ (ȆǺǭȅȆǻǶ Ȇǹ ț) ǿǽȇȌǽǽ ƵǣȅȀ²ȆǾǽ 
ǻȌǵƿ ǣȅȌǹ̉ȅȂȅǙȌʤǭ²ȆǾȌǣ ǿȆ¢Ȍǲ ŦǷȅĥȆǽǲ 
ǣǽȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ Ǽȅ ǹȕȁǣȅȌǾ ǷǼ̉ȅķ ǿǣ̊ǽȅǼȈ¢ 
ǤȅȌǴƿǽ ǨȅȆȂǴȅ ƵǻǭȅȌǲ ǤȈǹ ²ťːǷȉǱ̉

üǟȆǭ ƩǴȕ ǟǹǕ ƜȅȕȈǽ ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȅǽ 
ǪǶƿǡ ʬȌȕȅǪǶȇȕ 

ȆǳȕȅǻȅǙǶ (ȆǺǭȅȆǻǶ Ȇǹ ț)



ǽȅǙȌǹȅŃȅȆǺǶ (ȆǺǭȅȆǻǶ Ȇǹ Ȝ) ǗǶƿȅǶƿ ȆǺǭȅȆǻǶ 
Ȇǹ ²ȆǾǽ ȁȅȌǳ ǣȅǪ ǣȌǽ 

×ǟȆǭ ǿȅǽȇȆǽǣ ǹȊȆď ǟǹǕ ǽȌ¢ ƵǾȅȆȂǲ ǣȆǱǣȅ 
ǥǮȌǶǽ Ƶ©Ȍʧ ²ťːǷȉǱ̉ Ǻ̄Ȇǻǣȅ ǷȅǾǶ ǣȌǽ

ǽȅǙȌǹȅŃȅȆǺǶ (ȆǺǭȅȆǻǶ Ȇǹ Ȝ)



ÅǣȅȌǹ̉ȅȂȅǙȌʤǭ ǹȅ ǣȅǹ̉ȁ ǿǽȇȌǽ ǤȅȌǴƿǽ Ǜȑȁ ǟǹǕ Ǻȅǽȁȅǻƿ 
ǹǪȅȕ ǽȅǤȌǲ ²ťːǷȉǱ̉ Ǻ̄Ȇǻǣȅ ǷȅǾǶ ǣȌǽ

ÅǣȅȌǹ̉ȅȂȅǙȌʤǭ ǿǽȇȌǽǽ ǣȅǼ̉©ǻǲȅ ǹȅ ǗǶȈǿȇǾȌǶǽ ǪǶƿ 
ʬȌȕȅǪǶȇȕ ǿȆ¢ ȁǽǹǽȅȂ ǣǽȅǽ ȁȅȌǳ ȁȅȌǳ ǿȅǽȇȆǽǣ §ȅȆĥ 
ƵǳȌǣ ǻȈȆ¢ ƵǷȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ 

ÅǿǽȇȌǽǽ ʬȌȕȅǪǶȇȕ ¼ȈȌǣȅǪ ǟǹǕ ƵʬȅȆǭȌǶǽ ǻȅʧȅ ǹǪȅȕ 
ǽȅǤȌǲ ǣȅȌǹ̉ȅȂȅǙȌʤǭ ²ťːǷȉǱ̉ Ǻ̄Ȇǻǣȅ ǷȅǾǶ ǣȌǽ

ǣȅȌǹ̉ȅȂȅǙȌʤǭ



ÅƵʬȅȆǭǶ ȆǿŷȌǴǽ ǿȅǽȇȆǽǣ ǹȊȆďǽ ǪǶƿ 
²ťːǷȉǱ̉ Ǻ̄Ȇǻǣȅ ǷȅǾǶ˧

ÅƵʬȅȆǭǶ ǿȅǽȇȆǽǣ ǹȊȆď ǡ ǥǮȌǶǽ ǻȉǾ Ǜȑȁ˧  
ƵǣȅȀ, ȆǭȁȈƿ ǟǹǕ ǗÈ²ȆǾǽ ˠȅǺȅȆǹǣ ǥǮǶ ǡ 
ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ˧

ƵʬȅȆǭǶ



ÅǗƿȅȆǻȌǶȅ ǗƿȅȆȁǯ²ȆǾ ǟǻǶ ǟǣʬǣȅǽ ƵǼȒȆǥǣ ǛǷȅǴȅǶ Ǽȅ 
ǿǽȇȌǽ ƵʬȅȆǭȌǶǽ ǨȅȆȂǴȅ ƵǻǭȅȌǲ ²ťːǷȉǱ̉ 
Ǻ̄Ȇǻǣȅ ǷȅǾǶ ǣȌǽ

ÅǗƿȅȆǻȌǶȅ ǗƿȅȆȁǯ²ȆǾ ǿǽȇȌǽǽ ǻȌǵƿ ˠȅǺȅȆǹǣ ǺȅȌǹ ƶǲȆǽ 
ȂȕǶȅ, ƶǴȆǶǣ ȁȆǮǣ ǤȅǴƿȅǺƿȅȁ ǿǽȇȌǽ ǟ²ȆǾǽ ǨȅȆȂǴȅ ƵǻǭȅȌǲ 
ȁȅȂȅǼƿ ǣȌǽ    

Åǘǻǽȅ ǼǤǶ ƵʬȅȆǭǶ ʙȂǶ ǣȆǽ ǲǤǶ ǟȆǭ ǿǽȇȌǽǽ ǻȌǵƿ 
ǗƿȅȆǻȌǶȅ ǗƿȅȆȁȌǯ ťǷȅĥȆǽǲ Ȃȕ Ǽȅ ǘǻȅȌǴǽ ǻȅǕȁȌǷȆǿǽ 
ˠȅǺȅȆǹǣ ǥǮǶ ǟǹǕ ǙȆǻǛǶȆȁȌƔȌǻǽ ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ 
ǽȅǤȌǲ ²ťːǷȉǱ̉ Ǻ̄Ȇǻǣȅ ǷȅǾǶ ǣȌǽ

ÅǿǽȇȌǽ ȆǭȁȈƿ²ȆǾǽ ǹȊȆď, ǿȆ¢ ǛȑǷȅǴǶ ǟǹǕ ǙȆǻǛǶ ȆȁȌƔȌǻǽ 
ǣȅǼ̉ǣȅȆǽǲȅ ǹǪȅȕ ǽȅǤȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ

ʬȌȕȅǪǶȇȕ ǗƿȅȆǻȌǶȅ ǗƿȅȆȁǯ



ȆǣǺȅȌǹ ƵǣǺȅ Ȇǣǯȁ Ƶʙȅǳ ȆǿŷȌǴǽ ǹȊȆďȌǲ ȁȂȅȕǲȅ ǣȌǽ?


